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Zakopane, 14-15.07.2025 r.

Przemowienie Generala Zakonu, br. Pascala Ahodegnona OH,

wygloszone podczas zakonczenia Wizytacji Kanonicznej w Prowincji Polskiej

(protokot)

,Jestesmy budowniczymi nadziei...”

Dzisiejszy dzien to co$ wiecej niz oficjalne zakonczenie (...). Przede wszystkim
chcialbym z serca podziekowac¢ bratu Sajiemu, ktory przeprowadzit te wizytacje
generalna z wiara i braterstwem. Dzigki jego niezwyklej umiejetnosci stuchania, dzigki
dyskusjom i rozmowom tak bardzo odpowiednim, dzigki jego doglebnej relacji, ktora
zdal nam z tego pobytu, mamy wyrazna wizje tego, jak wyglada zycie Waszej
prowingji i jakie sa nakreslone dla niej sciezki na przysztosc.

Dziekuje tez z serca Grzegorzowi i Dominikowi, ktorzy towarzyszyli nam w tej
wizycie. Dziekuje bardzo Franciszkowi, dyrektorom os$rodkéw, przelozonym
wspdlnot, zalodze personelu zarzadzajacego i wszystkim wspodtpracownikom, dzieki
ktorym ta wizyta mogla sie odby¢. Dzigki ich zaangazowaniu, goscinnosci
i zdolnosciom organizacyjnym wizytacja nie byla tylko smutnym obowigzkiem czy
prostym obowigzkiem, ale waznym wydarzeniem w zyciu braci i misji tutejszej
prowingji.

Dzigkuje wszystkim tym, ktorych znam i nie znam, ktérzy ulatwili, umozliwili
zrealizowanie tej misji tego zadania przez wizytatora, ktérzy towarzyszyli mu
w podrézy i przyczynili sie do sukcesu jego pobytu. To wszystko nie bytoby mozliwe,
gdyby nie wy. To nie byloby mozliwe tez, gdyby nie wy, wszyscy tu obecni.

Bardzo duze wrazenie zrobila na mnie kreatywnos¢ i zaangazowanie, ktore
wykazaliScie; konkretne znaki, napawajace wiara na przyszto$¢é. Slyszalem
swiadectwa, bardzo mocne $wiadectwa, braterskiego szpitalnictwa, ktore poruszaja
mnie i ktore powoduja, Ze caly czas jest we mnie Zzywe przekonanie, Ze nasz charyzmat



zyje. Ze $wiadectw, rozmow, z lektury sprawozdan wyczytalem znacznie wiecej niz
tylko ocene obecnej sytuacji. To wszystko odzwierciedla zywe, gleboko zakorzenione
i pelne inwencji szpitalnictwo. Tak, szpitalnictwo swietego Jana Bozego jest zywe.
Wida¢ je w gestach opiekuniczych, stowach otuchy, w odwaznych decyzjach, ktdre
podejmujecie — kazdego dnia w waszych osrodkach, w waszych wspdlnotach, w tym
co zwykle, bardzo czesto w ciszy i ciagle w wierze. Chciatbym podzigkowac
wszystkim wam, braciom, zaangazowanym wspolpracownikom, wolontariuszom,
ktorych w obecnych czasach jest niewielu, naszym partnerom, czlonkom grup
zarzadzajacych.

Szpitalnictwo nie jest reliktem przeszlosci — jest powolaniem, misja, przysztoscia.
W sSwiecie, w ktorym mamy do czynienia z kryzysami ekologicznymi, spotecznymi,
duchowymi, szpitalnictwo jest nasza odpowiedzia. Musimy moéwic¢ jednym glosem.
W swiecie, ktdry jest skupiony na produkgji, na szybkich reakcjach, naszym zadaniem
jest da¢ przestrzen. Przestrzen na oddech, na ciszg¢, na wspdlna pamie¢, na rozeznanie.

I to méwie przede wszystkim do was, wspolpracownikdéw, bo rozeznanie nie jest
zarezerwowane wylacznie dla braci. To sprawa, ktora dotyczy wszystkich organizacji
stuzacych innym. I w obrebie waszych dziel musicie rozezna¢, zeby zobaczy¢, co robi¢
dalej. Ale aby rozeznad, trzeba si¢ komunikowac. Szpitalnictwo, ktdrego my razem
jestesmy przejawem, nie powstanie jednoosobowo. Wymaga porozumien, trwatych
porozumieri, pomiedzy bra¢mi, osobami s$wieckimi, pomiedzy pokoleniami,
kulturami — tymi, ktérzy bezposrednio sa zaangazowani w opieke i zmiany spoteczne.
Wspodlnego  zarzadzania,  zarzadzania ~w  pokorze,  transparentnosci,
odpowiedzialnosci i zgodnie z krytyka.

Obecnos¢ tutaj jest bardzo waznym znakiem, poniewaz jest sSwiadectwem waszego
zaangazowania wspolpracownikéw. Jest tez sila napedowa szpitalnictwa, ktdre
wspotdzielimy. Nie Zyjemy juz w czasach, w ktérych charyzmat opieral si¢ wyltacznie
na braciach. To, jak zmienia si¢ czas, wzywa nas teraz do tego, zeby$Smy byli rodzina,
byli spotecznoscia, ktéra Iaczy wspodlna nadzieja, wzbogacona waszymi
umiejetnosciami, kompetencjami i ozywiona ta spokojna troska, ktéra charakteryzuje
uczniow $w. Jana Bozego, niosacych jego dziedzictwo.

W roku jubileuszowym chcialbym przypomnie¢ wam, ze jesteSmy budowniczymi
nadziei, konkretnej nadziei, swiadkami szpitalnictwa, ktére ma odwage zmieniac sie
w obliczu wyzwan wspodtczesnego swiata. Ta wspotodpowiedzialnos¢, z ktérag zyjemy,
to nasze najwigeksze bogactwo. Powiedzial to ksiadz biskup w czasie mszy
i powiedzialbym tez, ze w tym tkwi nasza najwieksza sita.

Zyjecie w Polsce, w $rodku Europy, ktéra musi stawié czota konkretnym wyzwaniom.
Dzi$ problem, ktory pojawia sie w Unii Europejskiej, jest automatycznie problemem
catej wspdlnoty, wszystkich panistw. Niestabilno$¢ finansowa, glebokie podziaty
spoteczne, wojna w Ukrainie, coraz wigksza niepewnos$¢ i coraz pilniejsze
poszukiwanie sensu.

To, o czym wtlasnie powiedziatem, widzicie w zyciu codziennym naszych placowek,
ale takze osob, ktérym pomagamy. Tam, gdzie kto inny zobaczylby trudnosci nie do



pokonania, wy widzicie po prostu pilne wezwanie. I wasza praca jest tego zywym
dowodem. Wcielacie w zycie stowa Ewangelii: ,Bytem chory, a odwiedzili$cie mnie”.

Zamiast zatrzymac sie w przesztosci, idzmy z wiara w przysztos¢. Bo szpitalnictwo to
nie jest niezmienne dobro. To zywy nurt, ktory musi ciagle by¢ zasilany przez nasza
kreatywnos¢ i przez nasze wciaz odnawiane, glebokie zaangazowanie. I tu, w tej
Komisji macie szczescie, dlatego Ze jest spotka, ktdra ciagle niesie naprzod, niesie do
przodu innowacyjny sens. To jest szpitalnictwo.

W obliczu zmieniajacego si¢ swiata nasza misja w Europie potrzebuje trzech
uzupetniajacych sie aspektow. Po pierwsze, trzeba w sposob jasny interpretowac znaki
czasu. To bardzo wyraznie by brzmialo w pracy grupowej przed chwila. Musimy by¢
zdolni do tego, zeby w Swietle Ewangelii odczytywac¢ nowe rodzaje ubostwa — to wiele
roznych aspektow, miedzy innymi wrazliwos¢ psychiczna, wykluczenie cyfrowe,
samotnos¢ ludzi miodych i starszych. Po drugie, musimy z pasja przekazywac nasz
charyzmat - tlumaczy¢, przeklada¢ nasze dziedzictwo na jezyk zrozumialy dla
nowych pokolen, zeby takze oni wzieli ten ogien ludzkosci i niesli go dalej. Wczesniej
byta mowa o wolontariuszach, ale czy zastanowilismy si¢ nad tym, ze moze mtodym
ludziom mozna by bylo przedstawi¢, pokazac te niezwykla przygode szpitalnictwa.
Sia¢ ziarno szpitalnictwa takze w mtodych pokoleniach. Wiele prowingji to robi. No
i wreszcie trzeci aspekt to tworzenie sojuszy, jednoczenie si¢. Tak jak w Hospitality
Europe, ktdérego jesteScie cztonkami, zeby$Smy faczyli sily z innymi prowincjami,
a takze — mam nadzieje¢ — z innymi zgromadzeniami i zaangazowanymi partnerami.
Dynamika jedno$ci jest niezbedna, jezeli chcemy lepiej stuzy¢ tym, ktérych
spoteczenstwo czesto nie zauwaza. Jak mowil papiez Franciszek: , nikt nie uratuje sie
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Ssam .

Musimy skupic si¢ wspolnie na czterech priorytetowych obszarach na najblizsze szes¢
lat w Polsce. Majac na uwadze wizj¢ naszego zawodu, ale takze specyfike kontekstu
Waszego kraju w Europie.

e To innowacja w obliczu ubdstwa. Opracowywaé nowe odpowiedzi, tam gdzie
tradycyjne modele okazaly si¢ ograniczone; wypracowywac¢ kreatywne
rozwiazania, ktére beda dobrze si¢ adaptowaty do nowych, wspdtczesnych form
L, wrazliwosci”.

e Wstuchad sie we wspolczesne rodzaje samotnosci. Te, ktdre wiaza sie z caltym
Swiatem cyfrowym, z uzaleznieniami, ktére sa w zupelnej ciszy, pewnym
rodzajem wewnetrznego wygnania, wykluczenia. Tak, zeby nikt nie pozostal na
marginesie. W tej sali bardzo glosno powtdrze go jeszcze raz.

e Aktywnie angazowad wolontariuszy, pacjentow, rodziny, przyjacioti specjalistow
w budowanie naszych projektow. To wzmocni nasze powigzanie z lokalnymi
spotecznosciami. Zadam pytanie, moze troche dziwne. Kiedy mamy zbudowac
co$ nowego, szpital, jakis osrodek opieki, ile razy zadajemy pytanie, co mozna
poprawié, jak byloby lepiej, czego oczekuja pacjenci? No najczesciej nikt. Ale nie
wiemy nawet, czy s z tego zapowiedzi, czy nie. Jesli mamy by¢ rodzina, musimy
tez stuchad ich gtosu. Musimy pracowad, dziala¢ nie tylko dla nich, ale i z nimi.
Dlatego wlasnie tak bardzo potrzebna jest nam komunikacja.



e Wplywacé na sfere publiczng i polityczna. Nasz glos musi byc¢ slyszalny na
poziomie narodowym, krajowym, ale tez europejskim. Tak, zeby ksztattowac
decyzje, ktore beda dziataly na korzys¢ osdb najbardziej wrazliwych. Czasami
moze to by¢ trudne, zwlaszcza kiedy wzrok polityki jest zwrdcony w zupelnie
innym kierunku. Ale nie mozemy milcze¢, bo tutaj chodzi o najstabszych.
Wizytacja generalna nie jest wigc celem samym w sobie. Jest punktem wyijscia. I
tutaj w naradzie zdecydowalismy, ze wszystkie wizytacje, ktore w ciggu tych
najblizszych szesciu lat beda sie odbywaty, bedq mialy takze druga faze follow-
up. Bo w przesztosci czesto byto tak, ze kiedy wizytator konczy swoja wizytacje,
zostawial rekomendacje i po szesciu latach na kolejnej wizytacji te same
rekomendacje dalej byly na stole. A teraz bedzie tak, ze co roku wizytator bedzie
sie taczyl z nowa prowincga po to, zeby zobaczy¢ jak wdrazane sa jego
rekomendacje.

Drodzy bracia, drodzy wspdtpracownicy, przed wami w przysztym roku, w marcu,
Kapituta Prowingjalna w przysztym roku w marcu. Ta wizytacja pomoze Wam tez
przygotowac sie dobrze do kapituly prowingcjalnej. Chciatbym, Zeby nie byt to tylko
moment ,instytucjonalny”, ale czas prawdy, rozeznania i wspolnej
odpowiedzialnosci.

Zachecam do tego, abyscie przygotowali sie¢ do tego spotkania, wkladajac w to serce,
powage i nadzieje. ZnajdZcie czas na to, zeby jeszcze raz przyjrze¢ si¢ swoim
doswiadczeniom, zeby postuchac swojej intuicji i wyrazi¢ swoje przekonania. Wezcie
ze soba na Kapitule wasze marzenia, pytania i pragnienia na przysztos¢. Wazne,
wielkie pytania na przyszto$é: gdzie wzywa nas Duch Swiety dzi$? Co mozemy zrobid,
zeby szpitalnictwo w Polsce bylo wiarygodna, radosna odpowiedzia na rany i bdl
Swiata? I wreszcie — jakiej przysztosci chcemy dla naszej prowingji?

Nie chodzi o to, zeby dostosowac struktury, ale zeby podsyci¢ ogien, zeby odnowi¢
powiazania pomiedzy pamiecia a przysztoscia, pomiedzy przyszioscia a dziataniem,
pomiedzy charyzmatem i profesjonalizmem. Zeby pokazaé, ze mozna zy¢ takze dzi$
Ewangelia, z prostota i zaangazowaniem. Kontynuujemy razem te podroz, ktora
rozpoczelisSmy. JesteSmy nasionami szpitalnictwa gdzies na obrzezach Swiata.
Jestesmy tarczami powiazan w ranach swiata. To my niesiemy swiatto w ciemna noc
ludziom cierpiacym. Niech nasze osrodki beda domami wspdtczucia
i wspotodczuwania.

Nasza misja, ktora przezywamy razem — osoby duchowne, bracia i osoby swieckie —
niech bedzie pelna zarazliwej radosci i aktywnej, dziatajacej nadziei. Niech towarzyszy
nam $wiety Jan Bozy, prowadzi nas Duch Swiety, aby$my wszyscy, kazdy na swoim
miejscu, zyli znakami mito$ci Boga do ludzi.

Dzigkuje za to, co robicie. Dzigkuje za to wszystko, co dalej wspolnie bedziemy
budowa¢, bo przeciez jesteSmy jedna, wielka Rodzing Szpitalna i to nas jednoczy.



