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Drodzy Wspotpracownicy! Drodzy Bracia!

Serdecznie dziekuje wszystkim, dzieki ktérym po-
wstaty niniejsze Deklaracje XXXII Kapituty Polskiej Pro-
wincji Zakonu Szpitalnego. Dziekuje tym, ktérzy przed
Kapitutg pracowali nad dokumentem roboczym, na bazie
ktorego Deklaracje powstaty, tym ktérzy brali udziat w pra-
cach Kapituty oraz tym, ktorzy wykonali drobne prace re-
dakcyjne po uchwaleniu tresci dokumentu.

Deklaracje wskazujg na jakie aspekty naszej mi-
sji powinnismy zwroci¢ szczegolng uwage w najblizszym
czteroleciu. Zachecam do ich statej lektury, tak abysmy
mogli wspolnie mobilizowac sie do ich realizowania. W Li-
turgii Godzin modlimy sie o odnajdywanie prawdy w na-
szym zyciu i o to, aby po jej odnalezieniu nie ustawac
w dalszych poszukiwaniach. To modlitewne wezwanie
wskazuje na te szczegolng ceche Ewangelii jakg jest Jej
wieczna swiezosc¢. Oto dlaczego powinnismy wspolnie do-
ktada¢ wszelkich wysitkow, aby odczytywa¢ znaki czasu
i twdrczo, czyli stale na nowo, ,jak nigdy dotgd” naslado-
wac naszego Ojca Jana Bozego w czynieniu dobra! Oto
dlaczego powinnismy odczuwac stale swiety niepokoj czy
wypetniamy zalecenia zawarte w naszych Konstytucjach
z wyobraznig mitosierdzia, czy w danej chwili wtasciwie
zaspokajamy potrzeby chorych i ubogich.

Zycze wszystkim Braciom i Wspotpracownikom
abysmy podazali za chorymi, bedgc dla nich wsparciem!
Abysmy potrafili ich stucha¢! Abysmy byli BLISKO
drugiego cztowieka, doswiadczajgc w jego dotyku, dotyku
Pana Jezusa. Idzmy z pokorg w kierunku jaki wskazujg
nam chorzy! MARANATHA!

brat tukasz Dmowski, OH
prowincjat
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I. NASZA WSPOLNOTA SZPITALNA

Jako wspolnota szpitalna pragniemy otworzy¢ sie petniej
na obecnos$¢ Chrystusa Mitosiernego posrod nas i dawaé
osobiste swiadectwo mitosci Zbawiciela w duchu sw. Jana
Bozego poprzez naszg konsekracje i apostolat szpitalny,
by Jezus mogt by¢ obecny takze wsrdd tych, do ktorych
nas posyfa. Uswiadamiamy sobie, ze Duch Swiety jedno-
czgc Kosciot powszechny prowadzi i ustawicznie odnawia
takze wspolnoty naszej Prowincji uswiecajgc, inspirujgc,
udzielajgc duchowego Swiatta w stabosciach, bronigc
przed ztem i umacniajgc w komunii z Bogiem i bracmi.
Konwenty, jak postanawiajg Konstytucje Zakonu [art. 77],
sg powofane do petnienia naszego apostolstwa i czujg
sie wspotodpowiedzialne wraz ze wspotpracownikami po-
szczegolnych dziet za ksztatt oraz rozwadj misji szpitalne;.
Formacje statg kazdego ze Wspotbraci oraz odnowe Pro-
wincji postrzegamy, jako taske Ducha Swietego i wyraz
wiernosci naszemu osobistemu powotaniu i odpowiedzi
dawanej kazdego dnia przez cate zycie, aby droge rad
ewangelicznych, modlitwe oraz prace czyni¢ coraz bar-
dziej autentycznym i kompetentnym swiadectwem naszej
konsekraciji.

Dziekujgc Bogu za dar wspdlnoty szpitalnej chcemy jej do-
Swiadczac i pogtebiac jg na trzech poziomach:

1. Prowincja jako wspolnota wspodlnot

Sposob realizaciji:

a. opracowanie programu odnowy duchowej na naj-
blizsze czterolecie w ramach przygotowan do ob-
chodu jubileuszu setnej rocznicy odrodzenia Pro-
wincji Polskiej, poswiecajgc jeden rok kazdemu
z czterech $lubow zakonnych;

-6-



b. pogtebienie poczucia braterskiej wspotodpowie-
dzialnosci za przyszto$¢ Prowincji przez uspraw-
nienie komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej;

c. odnowienie i umocnienie wiezi pomiedzy konwen-
tami oraz konwentéw z dzietami apostolskimi;

d. przyjecie i wdrozenie Dyrektorium Prowinciji.

2. Konwent jako wspoélnota braci
Sposobb realizacji:

a. uznanie fundamentalnej roli liturgicznej modlitwy
wspolnotowej jako publicznej modlitwy Kosciota, tj.
Chrystusa i Jego ucznidow; zapraszajgc do udziatu
w Liturgii eucharystycznej, Liturgii godzin, adoracji
Najswietszego Sakramentu oraz modlitwie indywi-
dualnej takze wspotpracownikéw, wolontariuszy,
pacjentow, mieszkancow oraz beneficjentéw na-
szych dzieft;

b. uwzglednienie w programach poszczegdolnych
wspolnot domowych czasu i formy modlitw dowol-
nych oraz mozliwosci modlitwy osobistej;

c. przygotowywanie i przezywanie aktéw zycia wspol-
notowego, nie zaniedbujgc zebrah domowych oraz
rekreaciji, jako spotkania z Osobg samego Chrystu-
sa w braciach.



3. Wspodlnota apostolska we wspétdziataniu konwen-
tu i dziet szpitalnych

Sposobb realizacji:

a.

wypracowanie efektywnej formuty wspétdziatania
konwentow i dziet apostolskich zapewniajgcej trwa-
tos¢ naszej misji szpitalnej oraz wypetnienie intencji
fundatoréw i ofiarodawcéw Zakonu;

promowanie integralnej formacji statej wspotbraci
i wspoétpracownikow jako owochego przezywania
osobistego powotania w wymiarze ludzkim, ducho-
wym, intelektualnym i apostolskim;

troska o state studium Konstytucji, Statutow Gene-
ralnych i innych bazowych dokumentéw;

. wspieranie i rozwijanie dziatalnosci Bonifraterskiej

Rodziny Rozancowej;

wspolne przygotowanie i celebrowanie obchodow
jubileuszu 100-lecia reaktywowania Prowincji Pol-
skiej dnia 25 marca 2022;

kontynuacja dziatah na rzecz poszanowania praw
chorych i potrzebujgcych wspolnie z Kosciotami
partykularnymi i innymi wyznaniami.



Il. MISUA CHARYZMATYCZNA

1. Dziatalnos¢ apostolska dziet

Jestesmy zobowigzani do rewizji naszych dziet, aby za-
wsze odpowiadaty naszemu charyzmatowi i naszemu
postannictwu.(Por. Kon. 45)

Sposob realizacji:

a.

otwarcie sie i przygotowanie do wsparcia dla sta-
rzejgcego sie spoteczenstwa — rozwoj i wsparcie
opieki domowej, wsparcie odcigzeniowe dla rodzin
Z osobami niepetnosprawnymi i starszymi, wspot-
praca w tym zakresie z samorzgdami, innymi NGO.
Rozwdj oferty Swiadczen opiekunczych;

Wypracowanie modelu zréwnowazonego realizo-
wania misji Zakonu, uwzgledniajgc rozwoj dzia-
talnosci komercyjnej / gospodarczej / odptatnej,
pozwalajgcej na zbudowanie stabilnego, poza-do-
tacyjnego zaplecza finansowego dla m. in. utrzymy-
wania infrastruktury, wktadu wtasnego do projektow
i na inne potrzeby.

2. Dziatlalnos¢ apostolska na Ukrainie i w Nazarecie

Sposob realizacji:

a.

przeanalizowanie  dotychczasowego dziatania
i stworzenie planu rozwoju dziatalnosci apostolskiej
na Ukrainie i w Nazarecie;

umozliwienie stazy apostolskich oraz nauki jezy-
kow obcych dla braci;

utworzenie Funduszu Misyjnego.
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3. Dziatalnosé¢ aptekarska i ziotolecznicza.
Sposob realizaciji:

a. Dazenie do zapewnienia dziatalnosci w zakresie
ziotolecznictwa zgodnie z obowigzujgcymi przepi-
sami prawa oraz zintensyfikowanie prac zwigza-
nych z rejestracjg preparatéw roslinnych.

b. Dokonanie oceny merytorycznej preparatow i ew.
rozszerzania linii produktow bonifraterskich oraz
utworzenie bazy naukowej bonifraterskiego zioto-
lecznictwa

c. Zabezpieczy¢ prawo wiasnosci Prowincji odnosnie
do nazw, znakow, ziét i produktéw bonifraterskich
oraz kontrolowa¢ udzielanie petnomocnictw, po-
zwolen na korzystanie z nazw oraz udzielanie fran-
czyzy

d. Zapewni¢ koordynacje dziatalnosci Aptek Bonifra-
terskich;

4. Prezentacja dokonan w zakresie nauk medycznych
i misji Zakonu

Konieczny dalszy rozwdj projektow eksponujgcych i za-
bezpieczajgcych dziedzictwo bonifraterskie realizowanych
w poszczegolnych dzietach i konwentach, ujednolicenie
i koordynacja dziatan marketingowych.

5. Komitet Bioetyczny Prowincji

Praca Komitetu powotanego w mysl Deklaracji XXXI Ka-
pituty Prowincjalnej powinna by¢ kontynuowana i wspie-
rana.
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Komitet oczekuje pod adresem bioetyka@bonifratrzy.pl
na problemy i pytania bioetyczne, zarowno wymagajgce
pilnego rozstrzygniecia jak i do planowego przygotowania
rekomendacji i szkolen.

Rekomenduje sie udziat przedstawicieli konwentow i po-
szczegolnych dziet w organizowanych konferencjach bio-
etycznych.

6. Wolontariat

Wolontariat jest istotng czescig realizacji charyzmatu
w naszych dzietach. Jest on zréznicowany co do charak-
teru postugi, narodowosci czy tez wieku wolontariuszy
(mamy wolontariat wieznidéw, towarzyszacy, hospicyjny,
medyczny, wolontariat dorostych i mtodziezowy). Akcep-
tujemy réznorodnos¢ postugi wolontariuszy, jako element
promocji szpitalnictwa i chcemy dalej rozwija¢ dziatalnos¢
wolontariatu.

Sposob realizacji:

a. wskazane jest, aby zespot Szkoty Szpitalnictwa
wspomagat prace Koordynatora Wolontariatu w ob-
szarze dziatania Konwentu, co do:

e zasad funkcjonowania wolontariatu, wspélnego
wizerunku, oraz kompetenciji koordynatora

e planowania szkoleh dla koordynatoréw i dla
wolontariuszy

b. dgzenie do ujednolicenia form zatrudnienia
i wynagradzania koordynatorow;

c. wskazane jest, wtgczanie kadry kierowniczej, prze-
orow, braci w rozwdéj wolontariatu;

d. organizowanie spotkan koordynatorow na szczeblu
prowincjalnym.
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7. Zespoty Opieki Duchowej i Religijnej

Do wtasciwego funkcjonowania Zespotéw Opieki Dusz-
pasterskiej potrzeba dalszego wsparcia i zaangazowania
braci i wspotpracownikow.

Sposob realizaciji:

a.

umocowanie ORAZwtgczanie braci i cztonkow za-
rzgdow dziet do udziatu w pracach ZOD;

opracowanie i ujednolicenie planoéw pracy ZOD
z wyznaczeniem obszarow ich dziatan;

planowanie spotkan lideréw - przynajmniej raz
w roku;

. umieszczenie ZOD w strukturze organizacyjne;j

dzieta.

lidera ZOD w strukturach placéwki i dostosowanie
wymiaru zatrudnienia lidera ZOD do

potrzeb danego dzieta (jednostki);

. umozliwienie liderom udziat w szkoleniu/kursie

z zakresu opieki duszpasterskiej;
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lIl. FORMACJA DO SZPITALNICTWA | DUSZPASTER-
STWO POWOLAN

1. Duszpasterstwo powotan

Troska o nowe powotania w obecnym czasie wymaga
zaangazowania wszystkich braci, a takze wspoétdziatania
wspotpracownikow. Do zycia zakonnego i do charyzmatu
szpitalnego powinnismy zachecac swiadectwem zycia, go-
racg modlitwg, otwartoscig na spotkania z osobami zainte-
resowanymi Zakonem Bonifratrow. Waznym jest wzmoc-
nienie dziatan promujgcych Zakon i jego dziatalno$¢ oraz
wykorzystywanie wspoétczesnych sposobdw komunikacji.

Przywrdcic strone internetowg www. bonifratrzy w j. ukra-
inskim, a takze stworzy¢ strone anglojezyczng. Przy na-
szych klasztorach umiesci¢ ujednolicone informacje po-
wotaniowe (plakat/baner i ulotki).

Sposob realizacji:

a. Synowie Jana Bozego winni zwrdci¢ uwage, ze
Swiadectwo zycia konsekrowanego najlepiej pro-
muje Zakon. W ramach réznych spotkan (w na-
szych osrodkach lub poza Zakonem) nalezy przy-
bliza€ idee szpitalnictwa, posta¢ sw. Jana Bozego
i historie Zakonu.

b. zaplanowac dziatania promujgce Zakon za wschod-
nig granicg oraz umozliwi¢ osobom zainteresowa-
nym pobyt w naszych konwentach / dzietach;

c. brata petnigcego funkcje promotora powotan odcig-
zy¢ od innych zaje¢ i funkcji;powotac zespdt (bracia
/ wspoétpracownicy) zajmujgcy sie promocjg powo-
tan;ustali¢ plan dziatania i budzet promotora;
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d. wigczy¢ wybranych wspotpracownikow w promocje
Zakonu i zadbac o ich formacje;

e. kontynuowa¢ modlitwy o nowe powotania; prze-
analizowa¢ mozliwos¢ prowadzenia rekolekcji dla
studentow uczelni medycznych, szkolenh dla wolon-
tariuszy, itp.

f. Skorzysta¢ z pomocy biura ,PR” w zakresie sze-
roko pojetego marketingu dziatan Zakonu w tym:

- obecnosci w mediach elektronicznych,
kodu QR, newsletterapowotaniowe itp.;

- wtasciwego oznakowania naszych klaszto-
row i dziet;

- przygotowanie filmu, w ktérym np. ukazane
jest codzienne zycie brata zakonnego.

2. Formacja poczatkowa Braci

,Nasze szpitalnictwo bierze swoj poczatek z Zycia Jezu-
sa z Nazaretu, ktorego wiernie nasladowat nasz Zatozy-
ciel Sw. Jan Bozy oddajgc sie bez reszty stuzbie ubogim
i chorym” (Duchowa droga Bonifratra s. 54). Proces for-
macji, ktory sprzyja rozwojowi i dojrzewaniu poszczegol-
nego brata w zyciu zakonnym zalezy przede wszystkim
od modlitwy i zaangazowania formowanego, ale takze od
wiasciwego towarzyszenia przez przygotowanego forma-
tora, modlitwy wspétbraci, wykorzystania wiedzy i pomocy
specjalistow a w tym wspotpracownikdw.
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Sposébb realizacji:

a. zaproponowac braciom profesom modlitwe za kon-
kretnego kandydata, nowicjusza, scholastyka;

b. postulat: przeprowadzaé wstepng ocene psycholo-
giczng kandydata i uczy¢ go samooceny wtasnego
powotania;

c. nowicjat: rrozwazy¢ mozliwos¢ zaangazowania
Braci naszej Prowincji (wykorzystanie wlasnej ka-
dry) do prowadzenia wyktadéw tematycznych (hi-
storia Zakonu i Prowincji, charyzmat, medycyna,
duszpasterstwo stuzby zdrowia, liturgika, itp.). Pro-
wincja wigczy sie w przygotowania dotyczgce no-
wego modelu nowicjatu europejskiego;

d. scholastykat: uumozliwi¢ braciom zdobywanie do-
Swiadczenia i nauki jezyka obcego poza granicami
Prowincji. Jednym ze sposobow moze byc¢ przygo-
towanie tzw. projektow rozwojowych i poszukiwa-
nie zewnetrznych zrodet finansowania w celu reali-
zacji projektu;

e. przemysle¢ utworzenie strategii ksztatcenia braci —
zbadac¢ potrzeby Prowincji w zakresie pozgdanych
kierunkéw ksztatcenia i zachecac braci do wybiera-
nia tych kierunkow.

3. Formacja stata Braci

Konsekracja zakonna ze swej natury potrzebuje ustawicz-
nego i wszechstronnego rozwoju, poprzez kontynuowanie
statej formacji duchowej, naukowej i praktycznej. Adresa-
tem i podmiotem takiej formaciji jest kazdy, niezaleznie od
wieku, petnionych funkgcji i zadan. Formacja stata pozwala
zakonnikowi zy¢ petnig swego poswiecenia sie Bogu, wta-
Sciwie korzysta¢ z osobistych uzdolnien, racjonalnie orga-
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nizowac¢ czas wolny, a takze moze chroni¢ przed poczu-
ciem samotnosci, psychicznego zmeczenia i wypalenia
zawodowego. Dla wstepujgcych do Zakonu staje sie nato-
miast czytelnym swiadectwem, ze powotanie szpitalne jest
zaproszeniem do aktywnej i owocnej wspotpracy z taskg
Bozg. Nasza Prowincja chce dzieli¢ wtasne doswiadcze-
nie formaciji, takze ze wspoétpracownikami naszych dziet.

Sposob realizaciji:

a. opracowanie przez Zarzad Prowincji rocznych pro-
gramow formaciji statej, celem wspomagania roz-
woju ludzkiego i religijnego wspétbraci oraz zainte-
resowanych wspotpracownikow;

b. wdrozenie praktyki duchowej refleksji oraz autooce-
ny wypetnienia indywidualnego programu formac;ji
statej przez kazdego z braci, dokonywanej podczas
dni skupienia i rekolekcji rocznych;

c. organizacje regularnych, jednodniowych lub duz-
szych spotkan formacyjnych i integracyjnych, re-
kolekcji, dni skupienia, pielgrzymek dla wspotbraci
oraz chetnych wspétpracownikow;

d. pogtebienie wiezi i wspdlnoty z Kosciotem po-
wszechnym oraz innymi prowincjami Zakonu Szpi-
talnego.

4. Szkota Szpitalnictwa

Zespot Szkoty przybliza wspotpracownikom Zakonu jego
wartosci, elementarne tresci i zasady, ktére zwigzane sg
z charyzmatem i misjg sw. Jana Bozego. Odpowiedzial-
nymi za formacje poczgtkowg wspotpracownikéw i umoz-
liwienie im skorzystania z programu Szkoty sg przeorzy
| zarzgdzajacy dzietami.
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Sposob realizaciji:

a.

opracowanie materiatu w formie skryptu prezentu-
jacego wartosci szpitalnictwa i elementarne tresci
oraz zasady misji $w. Jana Bozego;

w ramach budowania dobrych relacji miedzy brac-
mi a wspotpracownikami wskazany jest udziat braci
w szkoleniach;

wyjazdy studyjne dla wspotpracownikéw;

czerpigc z tradycji réoznych zakondéw, umozliwi¢
udziat w rekolekcjach dla chetnych wspoétpracowni-
kow, przy wsparciu finansowym danego dzieta lub
konwentu.

Zespot Szkoty Szpitalnictwa powinien wspoma-
ga¢ koordynatoréw wolontariatu i koordynatorow
Z0OD w wykonywaniu i standaryzowaniu ich dziatah
W prowincji.

5. Podyplomowe Studia Zespotowej Opieki Duszpa-
sterskiej

Dotychczas odbyly sie dwie edycje studidow i rozpoczeto
kolejng. Z inicjatywy m.in. absolwentéw studiow PSZOD
powstato Polskie Towarzystwo Opieki Duchowej w Medy-
cynie, ktore propaguje rozwoj ksztatcenia kadr dla potrzeb
Z0D w szpitalach i osrodkach pomocy spotecznej. Nalezy
dokonac¢ obiektywnej oceny PSZOD ( np. z pomocg ze-
wnetrznych audytorow) i oceni¢ czy dalsze zaangazowa-
nie zakonu -w takiej formie jak dotychczas jest celowe.

-17 -



IV. ZARZADZANIE

1. Dostosowywanie Dziet do aktualnych potrzeb, przepi-
sOw i wymogow prawnych jest priorytetem w dziataniu
i powinno by¢ statym elementem Strategii Dziet i Kon-
wentow. Wskazane jest kontynuowanie i rozwijanie
podjetych aktywnosci przez osoby zarzgdzajgce i Bra-
ci, oraz szukanie nowych inspiracji.

Sposob realizaciji:

a.

podejmowanie wspoOtpracy pomiedzy dzietami
i dzietami oraz Prowincjg w kazdym mozliwym ob-
szarze;

zapewnienie nadzoru profesjonalistow Kurii nad
dzietami. Zarzad Prowincji bedzie delegowat zada-
nia i funkcje zarzgdzania wraz z odpowiedzialno-
Scig materialng, stosownie do udzielonych kompe-
tencji;

w celu podjecia decyzji co do zasadnos$ci konsoli-
dacji obszarow dziatalnosci apostolskiej opracowac
cele konsolidacji i schemat organizacyjny uwzgled-
niajagcy modele i rozwigzania alternatywne, spo-
rzgdzi¢ mape procesow i dokonaé analizy stabych
i mocnych stron, tak aby wypracowac i wdrozy¢ naj-
lepsze rozwigzania dla Prowincji i Dziet, zapewnia-
jac stabilnos¢ i bezpieczenstwo ich funkcjonowania
w przysztosci.

. kontynuowanie dobrych praktyk oraz sieganie po

nowoczesne $rodki techniczne (telekonferencja,
wideokonferencja, intranet), aby ograniczajgc kosz-
ty poszerzac obszary wymiany doswiadczen;

opracowanie na poziomie Prowincji dokumentu
okreslajgcego schemat, zakres i terminy przekazy-

-18 -



wania informacji z dziet do Prowincji na temat ich
sytuacji finansowej; regularne przeprowadzanie
analizy poréwnawczej we wszystkich obszarach
dziatalnosci Prowinciji.

uwzglednienie zasad ekologii integralnej w zarzg-
dzaniu dzietami i konwentami w mysl| Encykliki Lau-
dato Si papieza Franciszka.

2. Zarzad Prowincji czuwa nad wartoscig Swiadectwa
ewangelicznego wszystkich dziet, bezpieczenstwem
ich funkcjonowania, a zwtaszcza tych, ktére majg trud-
nosci z samodzielng dziatalnoscia.

W tym zakresie niezbedne jest odbudowanie kapitatu Pro-
wincji z uwagi na:

a.

konieczno$¢ modernizacji i inwestycji w dzietach,
ktore nie generujg wolnych srodkow pienieznych;

konieczno$¢ wykazywania sie wktadem wilasnym
w projektach dziet, ktére nie majg mozliwosci wyka-
zac sie takimi $srodkami;

potrzebe utworzenia rezerwy w Kurii Prowincjalnej
na poreczenia, ktorych Prowincja udziela dzietom;

. wsparcie dla Braci, ktorzy z uwagi na wiek i choroby

nie bedg mieli zapewnionych odpowiednich $rod-
kow na pokrycie kosztow leczenia i rehabilitacii;

powstawanie nowych dziet w Prowincji i ich roz-
woj.
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Sposob realizaciji:

- sprzedaz nieruchomosci nie wykorzystywanych na
dziatalnos¢ apostolskg

- zwrot pozyczek udzielonych przez Prowincje kon-
wentom, dzietom i spotkom

- wplywy z przychodow konwentdw, dziet i spétek.
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